Una tragicomedia sobre la educacion en
cinco cuartillas

La mayoria de las personas ven a la diversidad, y la educaciéon, como a un vaso.

Asumiendo, que un vaso, es util cuando retiene un liquido, e ignorando las diferencias
exteriores. No importa si el vaso tiene una impresion de la Guerra de las Galaxias, o es
media botella de cola, retiene su funcionalidad basica. Y en cierto sentido asi nos va y asi
son las cosas. Pero la verdadera utilidad de un vaso esta en su capacidad de desocupar su
interior, no en la de retener liquido.

Todos sabemos que el fluido, por naturaleza, toma la forma del receptaculo que lo contiene.
Por eso el vino se convierte en la copa, la cerveza en el tarro y la persona en el
conocimiento que le es depositado. Lo que quiero decir es que podemos abordar la
diversidad como un intento de incluir a diferentes “tipos de personas”; o podemos aceptar
que estamos en el siglo XXI y que ese “problema” es ya irrelevante y enfocarnos en algo
importante, ;como hacer de la universidad, el centro de educacion superior, un lugar que
genere una diversidad de ideas, posiciones e historias?



Buscamos entonces una educacién donde (a) el aprendizaje pueda emerger (Cross 2009),
el estudiante sea capaz de crear sus propio entorno personal de aprendizaje (Adell,
Castaneda 2013) y fomentar la creacién, no de una cultura del dialogo, si no de una cultura
de debate. Porque, al fin y al cabo, la Universidad debe ser un colisionador de ideas y no un
zoolégico de las mismas (Franco, 2014). La pregunta dura aqui es, ¢qué tipos de
profesionista se desea crear? Porque la respuesta a esta pregunta influencia directamente
la capacidad de la universidad para influir positivamente, o no, en la creacion de diversidad.

Moravec propone al Knowmad (2011, 2013) , un portmanteau de Knowledge y Nomad.
Profesional valorado por lo que sabe, su principal ventaja competetiva, y una respuesta
natural a la evolucion que ha sufrido la sociedad después del periodo industrial, donde el
trabajo y le educacion se parecian fijos y las tareas concretas. El Knowmad es uno de los
mejores ejemplos de como la universidad puede crear diversidad cultural (resultado del
aprendizaje corporeo). EI Knowmad es un retorno a lo renacentista, un individuo cuyo
campo de interés es amplio y cuya pasion, es muchas veces, aplastada por el peso de la
rigidez institucional, los planes de estudio y la busqueda constante de la “calidad” medible.

En la cotidianidad nos enfrentamos con la linea de montaje. Contra la linea de produccion.
Contra la produccion en cadena. Contra la produccion en masa. A diario nos enfrentamos
con una educacion fria, distante, moderna. Me resalta mucho una analogia contenida en un
texto de Argullos et al(2010) sobre la declaracidon de Bolonia. Una declaraciéon que estaba
destinada, al final del siglo de la globalizacién y la masificacion del conocimiento, a iniciar
con la educacion orientada a competencias (EC) en la Unidn Europea. Un movimiento, que
al igual que la era nuclear, estaba destinado a revolucionar, pero cuya realidad es bastante
mas cruda. La analogia, que parece querer rallar en la microficcion, dice: “Dejaba de
importar como se criaba al gato, y si, que cazara ratones”. Un fragmento, casi poético, un
pequefio gajo de diversidad, ahogado por la mar de términos paraguas, convenciones
academico-politicas y regulaciones de lenguaje internacional.

Una perfecta analogia para todo el movimiento de las EC. Una tragedia moderna.

El modelo de EC es excelente para una Sociedad 2.0 (Moravec, 2008) -la sociedad
industrial-. Pero la realidad ya es diferente. La capacidad de transmitir informacion de
manera casi instantanea, la globalizacion y las demandas académicas han llevado a crear
una sociedad, la 3.0 (Moravec, 2008), donde el cambio es constante y se acelera
exponencialmente, y ya no es suficiente verificar que el gato sepa cazar, porque hay
cuarenta diferentes gatos que aprendieron a cazar en diferentes circunstancias; una
sociedad educativa donde los métodos estandarizados son producto del condicionamiento y
no del aprendizaje.



Si el aprendizaje se enfocara realmente en que no todos los ratones se pueden atrapar con
el mismo método, como cualquier persona en una ciudad puede testificar, y que no todos los
gatos cuentan con las mismas herramientas, tendriamos un panorama diferente. Planteado
de otra manera: en un punto del camino la educacion orientada a objetivos perdié el rumbo,
tal vez cuando entr6 el disefio por comité, tal vez cuando alcanzar la competencia se
convirtio en lo mas importante o, lo que mas deberia de preocuparnos, cuando lo Unico que
quedo del modelo educativo fueron una serie de indicadores de éxitos o fracasos y donde el
alumno ya no es mas que otro producto que hay que sacar al mercado.

De nuevo entonces, ¢ qué clase de profesionistas queremos formar? Es decir, ; estamos
dispuestos a sacrificar la individualidad del alumno, y por ende la diversidad cultural de la
institucién, con el fin de crear un estandar de competencias que medir, comparar y vender?
¢, Queremos una educacion donde lo que importa es que el gato sepa cazar y no por qué
debe de hacerlo? ;Queremos una universidad que estandarice el pensamiento de sus
alumnos bajo un estilo propio? Es decir, que el alumno del tecnolégico ataque el problema
siempre de la misma manera y el estudiante de artes liberales lo haga, sin variar su propio
enfoque, de otra?

Claro que hay historias de éxito dentro de este modelo, la misma diversidad dicta que
ciertos alumnos van a responder positivamente a este enfoque, pero si el modelo no se
implementa con cuidado se corre el riesgo de alienar al grosso del alumnado, creando en el
proceso una fabrica donde se hace un producto uniforme y consistente, con altos
estandares de calidad. Una educacion de linea de montaje. Un modelo T del aprendizaje,
donde “un cliente puede tener su automovil del color que desee, siempre y cuando desee
que sea negro” (Ford, 1909).

[Su servidor considera este un buen momento para comentar que no cuenta, ni cree que
exista, una propuesta que arregle todo el sistema educativo. El argumento se enfoca,
mayormente, en como retomar a la Universidad en su papel de creador de diversidad y no
de productor en masa y para ello se presentan un par de ideas que, espera, puedan generar
discusion, y con suerte controversia, para agregar un poco mas de fuerza al debate]

En un mundo ideal, y estoy comenzando a presentir que este no lo es, hariamos a un lado la
linea de montaje y retomariamos lo interdisciplinar. Dariamos la bienvenida al Knowmad.
Porque la educacién no se trata sobre competencias, ni sobre politicas académicas. Trata
sobre el placer de aprender y de entender el mundo que nos rodea. Sobre empujar un poco
mas la frontera del conocimiento propio.

No se trata de ellos, o de mi. Se trata de ti, lector.



Y nada es mas satisfactorio que pasar tiempo haciendo eso que te apasiona. Y cuando hay
pasion, cuando generan esas condiciones ideales, se crean chispas. Las chispas que
comienzan las hogueras donde terminan ardiendo los paradigmas que asumiamos como
eternos. Es decir, cuando existen condiciones ideales, y este me atreveria a decir es el
unico rol verdadero de la institucion educativa -el generar las condiciones, no los ideales-, se
genera una emergencia (Siemens, Leal, 2004) que lleva a la diversidad cultural y, por
consiguiente, a la social.

Claro que tampoco esta es la solucién perfecta. Insisto en que no hay tal cosa como tal,
pero el aproximar a la educacién como un ecosistema cuyo balance es delicado y complejo,
se antoja una solucion mas natural que el caos y el ruido de una linea de montaje. Dirian
Maturana y Varela (1980), que el aprendizaje posee la propiedad de la autopoesis, la
continua produccion de si mismo, y unas de las bases del knowmad es una de las bases de
la mente corpdrea(Varela, 1993): se aprende haciendo.

Independientemente de las reacciones que el presente texto haya causado en los lectores, y
en serio espero que ninguna de ellas haya sido fisica, podemos terminar esto hablando de
la universidad como el jardinero encargado de cuidar el ecosistema educativo, creador de
diversidad por un proceso evolutivo casi organico. Y, tal vez, la mejor manera de estimular
este procesa provenga de una chispa caodtica surgida de la colision de todas las teorias
anteriores, porque lo que buscamos es una pluralidad de ideas, una diversidad cultural e
ideoldgica, no una dictadura intelectual.

Pero tal vez la pregunta mas dificil para todos hoy sea la siguiente: ;queremos seguir
promoviendo la diversidad como un tema sobre la concentracion de la melanina en la piel?
¢,0 queremos empezar a promover la diversidad como un cambio de ideas-
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